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Bevezetés

A beruhazasok dontés-elokészitése nagyon Osszetett, bonyolult, idében elhuzédo
folyamat, mellyel a relevans forrasmunkak meglehetésen részletesen foglalkoznak,
mégis egyfajta kettésség jellemzi a szakirodalmat. Maganak a dontés-el6készitési
folyamatnak a leirasaval tobb szerzé konyvében is talalkozhatunk (példaul Barta,
Butler és tarsai, Northcott, Vargha, Fekete — Husti), viszont a dontés-el6készités
egyéb kérdéseit, mint példaul dontés-el6készitésbe bevont munkatarsak szama,
beosztasa és szakmai végzettsége, szinte egyaltalaban nem targyaljak a kutatas
soran fellelt forrasmunkak. Ismereteim szerint a beruhazasokkal foglalkozé kutatdk
nem vontak be vizsgalataikba a dontés-el6készités folyamatahoz kapcsolodd ezen
témakaoroket.

A Kkisvallalatok vezetdi, akik gyakran egy személyben tulajdonosai is
vallalkozasuknak, képesek arra, hogy teljes egészében atlassak és iranyitsak a
vallalati folyamatokat. Ebben a vallalati kdrben gyakori, hogy a beruhazasok dontés-
elbkészitését is a vezetd maga végzi el. Ezzel szemben a nagyvallalatok vezetéi mar
nem képesek a teljes gazdalkodasi folyamatot részleteiben is atlatni, ezért nagy
valoszinliséggel tobb szakterulet képvisel6jét (pl. a pénzigyes munkatarsat, a
termelési osztaly vezetdjét stb.) is bevonjak a beruhazasi dontések el6készitésébe.
Erre visszavezethetéen a nagyobb cégeknél valdszinlleg kisebb-nagyobb teamek
végzik az elbkészitési tevékenysegeket.

Sasvari szerint ,a vallalati dontéshozatalban az adatoknak kézponti szerepuk van,
nélkulik a dontéshozatali folyamat nem képzelhet6 el. A déntéshozo olyan elemzé
eszk6zokre tamaszkodik a dontéshozatali folyamatban, amelyek az adatok,
informaciok és tudas hatékony felhasznalasat lehetévé teszik.” (Sasvari, 2014, p.
173.) A helyes beruhazasi dontésekhez megfeleld adatok és megfelelé elemzési
eszk6zOk szikségesek. Ezek kivalasztasa, hasznalata elengedhetetlen feltételét
jelentik a dontések szakmai megalapozasanak, mely az elbkészitést végzé
személyek hozzaértésének is a fliggvénye, ily médon szoros kapcsolatban all a
dontést elb6készitbk szakmai képzettségével és gyakorlati tapasztalataval. Tekintve,
hogy a dontés-el6készitési tevékenységek milszaki és gazdasagi feladatokat
egyarant magukban foglalnak, feltételezhetéen a vallalatok tdbbségénél mérndk és
kbzgazdasz képzettségl szakembereket is bevonnak a beruhazasi dontések
el6készitésébe.

Jelen tanulmany egy 2012-ben készitett kérdbives felmérés eredményeire
alapozva ad valaszt a kdvetkezd kérdésekre:

— Mely munkatarsakat vonjak be a magyar feldolgozdipari vallalatoknal a

beruhazasi dontések el6készitésébe?
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— Hany f6bél allnak a dontés-el6készitdi teamek?
— Milyen szakmai képzettségli szakemberek végzik a projektek dontés-
elbkészitését?

A kutatas modszertana

Egy szélesebb témakort lefed6 kutatas keretében vizsgaltam azt a kérdést, hogy a
vallalati gyakorlatban rendszerint kiket vonnak be a beruhazasi dontések
el6készitésének folyamataba. A kérddives felmérést a Magyarorszagon mikodo
feldolgozodipari vallalatokra terjesztettem Kki.

A kérdbives megkérdezés 2012 nyaran, részben levélben, részben elektronikus
uton tortént. 500 cégnek levélben juttattam el a kérddivet, tovabbi 1000 vallalatnak
email-en kildtem el azt a linket, amelyre kattintva kitélthetd volt a kérd&iv. Osszesen
76 vallalattél kaptam vissza értékelhet6 formaban kitdltve a kérddivet, mely 5,1
szazalékos visszaérkezési aranyt jelent. Ez alacsonynak tinik, de a hasonlé témaju
kulféldi kutatasok esetén is tapasztalhatd volt hasonldéan alacsony arany: példaul
Brounen, Jong és Koedijk 2002-ben, négy eurdpai orszag (Egyesult Kiralysag,
Hollandia, Németorszag és Franciaorszag) bevonasaval készllt kutatasa esetén
szintén atlagosan 5 szazalékos visszaérkezési arany volt jellemzd (Brounen és
tarsai, 2004). Néhany vallalatvezeté a kérd8iv kézhez vételét kdvetben telefonon
keresztul utasitotta el a kérddiv kitoltését, melyet fé6ként két érvvel indokoltak: az
egyik, hogy céguiknél a beruhazasokkal kapcsolatos mindenféle informacié UGzleti
titoknak szamit; a masik, hogy az utdébbi 5-6 évben nem volt érdemleges sulyu
beruhazas a vallalatnal.

A kérdbivet kitoltd vallalatok egyharmada mikrovallalkozas, 38 szazaléka
kisvallalat, 22 szazaléka kozepes, 6 szazaléka pedig nagyvallalat volt. (A vallalati
méret szerinti megoszlasokat az 1. abra szemlélteti.) A cégek haromnegyede
tobbségi hazai, egynegyede tobbségi kilféldi tulajdonban volt.
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1. dbra: A kérdoivet kitolté vallalatok megoszlasa vallalati méret szerint
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Forras: A kitéltott kérddivek alapjan sajat szerkesztés
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A kitoltott kérdbivekben szereplé adatokat az Excel tablazatkezel6 programban
Osszesitettem és a WInSTAT statisztikai elemzésekre szolgalé programcsomagot
felhasznalva elemeztem. Elemzéseim soran egyszeri leird statisztikai modszereket,
peéldaul megoszlasi viszonyszamokat, csoportatlagokat stb., masrészt 6sszehasonlitd
statisztikai elemzéseket végeztem (korrelacios egyutthatd, khi-négyzet mutato,
diszkriminanciaelemzés, varianciaanalizis).

A beruhazasi dontések el6készitésébe bevont munkatarsak a
magyar feldolgozadipari vallalatoknal

Az otoldalas kérddiv egyik kérdése arra vonatkozott, hogy a vallalatoknal
rendszerint kiket vonnak be a ,nagy volumeninek mindsulé” beruhazasi dontések
elékészitési folyamataba. Tizenegy valaszlehetéség kozil jeldlhettek meg
egyidejlileg tdbbet is a megkérdezett vezeték, de nyitott kérdés formajaban
lehetbséguk volt egyéb valaszok megadasara is. A kérdésre adott valaszok
megoszlasat a 2. abra szemlélteti.

2. abra: A dontés-el6készités folyamataba bevont munkatarsak

Mely munkatarsakat vonjak be a dontés-elokészitésbe?
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Forras: A kitoltétt kérdbivek alapjan sajat szerkesztés

A kérdésre adott valaszok alapjan elmondhatd, hogy a vallalat fels6bb szinti
vezetdit kivétel nélkul minden valaszadd cégnél bevonjak a dontés-elbkészités
folyamatdba. Az adott vallalati egység (Uzem, divizid) vezetdje szintén sok vallalatnal
(a megkérdezett cégek kétharmadanal), a pénzugyes munkatars a vallalatok 42


http://www.isbnsearch.org/isbn/9788089691333

Karlovitz Janos Tibor (szerk.): Tarsadalom, kulturalis hattér, gazdasag: IV. IRl Tarsadalomtudomanyi Konferenia. 488
p.Konferencia helye, ideje: Sturovo, Szlovakia, 2016.04.24-2016.04.26. Komarno: International Research Institute, 2016. pp.
3-8. (ISBN:978-80-89691-33-3)
szazalékanal vesz részt a folyamatban. Kulsé tanacsadot vagy szakértét a cégek
viszonylag alacsony aranyanal, mintegy egynegyedénél vonnak be a projektek
dontés-elokészitésébe. A megkérdezett cégek 9 szazaléka adta azt a valaszt, hogy
egyéb munkatarsat is bevonnak a beruhazasok dontés-el6készitésébe. Harom
vallalatnal a tulajdonost, illetve egy-egy cégnél a kornyezeti és biztonsagi vezettt, az
energetikust, az adott technoldgiat uzemeltetd dolgozdokat, miszaki szakembereket,
illetve a miszaki osztaly vezet6jét, munkatarsat vonjak be a beruhazasok dontés-
el6készitési tevékenységeibe. A kitdlté cégek kozul 18 vallalat volt tdbbségi kulfoldi
tulajdonban, ezek kozul 14 vallalatnal vonjak be az anyavallalat munkatarsait is a

beruhazasok dontés-el0készitéseébe.

A fenti kérdésre adott valaszok alapjan az is elemezhetd volt, hogy a vizsgalt
vallalati kérben altaldban hany f6 végzi a beruhazasi dontések elbkészitését. A
valaszado cégek 39 szazalékanal kevesebb mint harom fét, 36 szazalékanal négy-ot
fét, egynegyedénél hat vagy annal tobb munkatarsat vonnak be a folyamatba, am a
bevont munkatarsak szama - érthetd6 mdédon — fugg a vallalat méretétél. A
mikrovallalkozasok 72 szazalékanal csupan 1-3 f6 késziti el6 a beruhazasi
dontéseket. A kisvallalatok esetében is viszonylag magas, 30 szazalékos ez az
arany. Ezzel ellentétben a kérddivet kitdltdé négy nagyvallalat mindegyikénél legalabb
hat f0s apparatus végzi a dontés-el6készitési tevékenységeket. A
mikrovallalkozasoknak csupan 4 szazalékanal vonnak be legalabb hat f6t a dontés-
elbékészitésbe. A kis- és kdzepes vallalatoknal altalaban 4-5 fére bizzak a beruhazasi
dontések elb6készitését. (Az eredményeket az 1. tablazat 6sszefoglaléan mutatja be.)

Tulajdonosi arany szerint vizsgalva a megoszlasokat megallapithatd, hogy a
tobbségében hazai tulajdonban |évé cégek 45 szazalékanal 1-3 f6t, 36 szazalékanal
4-5 fét, 19 szazalékanal legaldabb 6 f6t vonnak be a beruhazasok dontés-
elékészitésébe. Ettdl eltéréen a tobbségi kulfdldi tulajdonban |évé vallalatoknak 22
szazalékanal keésziti el6 1-3 f6 a dontést, egyharmadanal 4-5 munkatars, 45
szazalékanal legalabb 6 f6 latja el a dontés-elé6készitéssel kapcsolatos feladatokat.
(A valaszok megoszlasat szintén az 1. tablazat szemlélteti.)

1. tablazat: A dontés-elokészités folyamataba bevont munkatarsak szama
vallalati méret, illetve tulajdonosi arany szerinti bontasban

Bevont Vallalati méret Tulajdonosi arany
munkatarsak Kozepes Tobbségi | Tobbségi
. Mikrovallalk. | Kisvall. N all. ; R
szama iKrovatia sva vall, | a9yve hazai Kiilfoldi
1-3 6 72% 30% 18% 0% 45% 22%
4-5 6 24% 40% 56% 0% 36% 33%
6 fonél tobb 4% 30% 25% 100% 19% 45%

Forras: A kitoltétt kérdbivek alapjan sajat szerkesztés

Tekintettel arra, hogy a dontés-el6készitési tevékenységek miszaki és gazdasagi
feladatokat egyarant magukban foglalnak, megvizsgaltam, hogy a vallalati
gyakorlatban milyen szakmai végzettségli munkatarsak vesznek részt a beruhazasi
projektek dontés-el6készitésében. Az erre vonatkoz6d kérdésre adott valaszok
alapjan megallapithato volt, hogy a kérddivet kitolté vallalatok tdbb mint felénél (55
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szazalékanal) tObbségében mérndok diplomaval, 11 szazalékanal tobbségében
kbzgazdasz diplomaval rendelkez6 munkatarsak vesznek részt a beruhazasi
dontések el6készitésének folyamataban. Olyan vallalat nem volt, amelyiknél csak
kdzgazdaszokbdl all a dontés-elbkészitdé csoport, ezzel ellentétben a megkérdezett
cégek 5 szazalékanal csak egyéeb szakmai végzettségliek alkotjak a dontés-
elékészitést végzé ,csapatot”. (A kérdésre adott valaszok eredményeit a 2. tablazat

0sszefoglaléan tartalmazza.)

”r

2. tablazat: A kérdoivet kitolté vallalatok megoszlasa a dontés-el6készités
folyamataban résztvevé munkatarsak szakmai végzettsége szerint

Milyen aranyban vesznek részt a vallalati szakemberek a dontés- Vallalatok | Vallalatok
elékészités folyamataban? szama | megoszlasa

Kizarélag csak mérndkok vesznek részt 2 3%
Kizarolag csak kbzgazdaszok vesznek részt 0 0%
Kizarélag egyéb végzettségliek vesznek részt 4 5%
1/3 - 1/3 - 1/3 aranyban vesznek részt 1 1%
Fele-fele aranyban vesznek részt a mérnokok és a kdzgazdaszok 5 7%
Tobbségében mérndkok vesznek részt 42 55%
Tobbségében kbézgazdaszok vesznek részt 8 11%
Tobbségében egyéb végzettségliek vesznek részt 6 8%
Tobbségében meérndkok és kbzgazdaszok vesznek részt (ugyanolyan

aranyban) 2 3%
Tobbségében mérndkdk és egyéb végzettségliek vesznek részt

(ugyanolyan aranyban) 1 1%
Tobbségében kdzgazdaszok és egyéb végzettségliek vesznek részt

(ugyanolyan aranyban) 0 0%
Nem toltotte ki vagy nem értékelhetd 5 7%
Osszesen 76 100%

Forras: A kitoltétt kérdbivek alapjan sajat szerkesztés

Osszegzés

A vdllalati beruhazasok dontés-elékészitésének szakirodalmat egyfajta kettésség
jellemzi: maganak a dontés-el6készitési folyamatnak a leirasaval szamos
forrasmunkaban talalkozhatunk, viszont a dontés-el6készités egyéb kérdéseit
rendszerint mar nem targyaljak a szerzdk. Ez a kettésség a témara vonatkozo
kutatasokban is megmutatkozik.

Magyarorszagon a vallalati szintiG beruhazasi dontések empirikus
megkutatottsaga meglehetésen alacsony szintinek mondhaté. Ezt a hianyt
igyekeztem valamelyest pétolni a feldolgozoipari vallalatok korében 2012-ben végzett
kérdbives felmérés segitségével, melyet a dontés-el6készités kevésbé kutatott
kérdéseire is kiterjesztettem, mint példaul a beruhazasok dontés-el6készitésének
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id6szikséglete, a dontés-el6készités folyamataba bevont munkatarsak szama,
beosztasa, szakmai képzettsége.

Tekintettel arra, hogy a beruhazasok dontés-elbkészitése nagyon Osszetett,
bonyolult folyamat, ezért azt feltételeztem, hogy tobb szakterulet képvisel6jét (pl. a
pénzugyes munkatarsat, a termelési osztaly vezetdjét, kulsé tanacsadoét stb.) is
bevonjak a beruhazasi dontések elbkészitési folyamataba. Az empirikus felmérés
azt az eredményt hozta, hogy a felsébb szintli vezeték, illetve a projektben érintett
vallalati egység (Uzem, divizid) vezetbje a cégek dontdé tdbbségénél részt vesz az
el6készitésben, am a kulsé tanacsadok és szakérték bevonasa nem jellemzé a
vizsgalt vallalati korre.

A kitoltott kérdbivek arra a kérdésre is valaszt adtak, hogy a feldolgozodipari
cégeknél altalaban hany f6 késziti el6 a beruhazasi dontéseket. Az elvégzett
elemzések arra az eredményre vezettek, hogy a cégek 39 szazalékanal kevesebb
mint harom f6t, 36 szazalékanal négy-6t fét, egynegyedénél hat vagy annal tdébb
munkatarsat vonnak be a folyamatba, am ez — értheté mdédon — szoros dsszefliggést
mutat a vallalat méretével és tulajdonosi Osszetételével. A vallalati méret
novekedésével egyidejlileg n6 a dontés-elbkészitésben részt vevé munkatarsak
szama, valamint a tobbségi kulféldi tulajdonban lévé cégeknél rendszerint tdbben
vesznek részt a folyamatban. Annak a megallapitasnak, hogy a kisebb cégeknél
kevesebb munkatars késziti el6 a beruhazasi projekteket, két oka lehet: az egyik,
hogy a kisebb vallalatok altalaban leegyszerisitik a dontés-el6készités folyamatat.
Ezt egy nemzetkdzi kutatds is alatamasztja: az Uj-zélandi kisvallalatok 41
szazalékanal a vezet6k mindig, 26 szazalékanal altalaban ,csak” a megérzéseikre
hagyatkozva dontenek arrél, hogy egy beruhazast érdemes-e megvaldsitani vagy
sem, konkrét muiszaki, illetve beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat nem
végeznek. A masik oka az alacsonyabb létszamu el6készitéi teameknek az lehet,
hogy a kisebb cégek rendszerint alacsonyabb t6keigényl beruhazéasokat valdsitanak
meg, illetleg a kulonb6zb gazdalkodasi 6sszeflggéseik kevésbé bonyolultak, mint a
nagyvallalatok esetében.

A kutatast kiterjesztettem a dontés-el6készitésben részt vevd alkalmazottak
szakmai képzettségére is, arra vald tekintettel, hogy a beruhazasok dontés-
elbkészitése mlszaki és gazdasagi jellegl feladatokat egyarant magaban foglal. A
kérdbiv erre iranyuld kérdését 71 vallalat tolidtte ki értékelheté formaban. A 71
vallalat kozul tiznél egyaltalaban nem vonnak be kozgazdasz végzettségi
szakembert a beruhazasi dontések el6készitésébe. Ezen cégek esetében biztosan
nem kozgazdasz szakember végzi a beruhazasok gazdasagi dontés-el6készitését.
Ez a beruhazasi dontések szempontjabdl némi kockazatot jelent, mely csokkenthetd
lenne, ha a dontés-el6készités ,miszaki” tevékenységeit mérndkok, a gazdasagi
feladatokat pedig kdzgazdaszok végeznék, és szikség szerint mas
szakképzettséggel rendelkezd szakembereket (pl. jogaszokat) is bevonnanak a
folyamatba.
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