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Dr. Biré Zoltédn K egyetemi adjunktus -
Dr. Szekdly Dezs8 egyetemi adjunktus -
Dr. Szintay Istvdn egyeteml docens
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A technikai fejldédés, a vdllalati tevékenységi kdrdk meny=
sigéi, minbségi vdltozdsa és éﬁrendez6dése, a hatékonyabb
milkddés igénye és kényszere, a hagyoményos szervezetsza-
bdlyozds elavuldse és nem utolsésorban a kdzponti intézke-
désekkel is el8segitett, pressziondlt beavatkozdsok, a v4l=
- lalati irdnyitdsi és szervezetli rendszer korszeriisitésének
-~ az eddigieknél - JjelentSsebb mértéki elétérbe keriilését
eredményezte .
A szervezet-korszeriisités igényének tipikus kivdltd in-
dokai: : ; o4 s
-~ a stratégial tervezés és a megvaldsitds dllandésuld
konfrontdcidja, |
~ a tervek /célok/ és a reszteruletek Osszehangoldsdnak
nehézségel, az egységes elveken.felépiild, dtfogé érde=-
keltségi rendszer hidnya, : , ’ B
- a strukturdn /szervezet/ és a mikddési renden kiviil
8114 hatdtényezdk transzfonnalésanak nehézségei /ru~-
gelmassdg, orientdcid stb./,
- a problémdk szétesése, késdi felismerése:
- az Usszefliggések felismerésének korldtai,
- a Jelenségek tendencidinek pontetlan kdvetése mind-
addig, amig azok korldtozd tén&eszé nem &llnek Ossze,
- a strukturdn beliil a problémék felfogdsdnak és mérle-
gelésének eltéro médja, értékelési krlterlumrendszer
hidnya, 4 ; |
~ a probléms termeszetevel, ill. az 111etékesseg1 teru— HSH

t1c1pat1v elv ervenyesulesénqk hlanya,
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‘f@ Jellege, tulzott konrdiné015 - lgényesség, .
.J“;izaoio-decwnrallzacio szukqeges mértékének
aktivmemegi té1ése 45 az ebbll szdrmazé hatdsksri

‘ Wiy srervezeti valtoztatasok, a célokkal mem
komﬁ,mm mitkktdési rend /team—ek, projec~tek/ modszertanl
”PJ' l&pmzotlansaé g .
~aﬁ&ﬁH\*’&dnulo dbntéshondk kszstti nem hatékony kommuni-

eﬁﬁvﬁlt munkam900371aq /fonok—beoszJott uuasit,vegre-.
hajt/ egvoldalu taaekOVTataa,
- roperativ +a1tmxhe1tseg, a szervezet mluden szintjén
g a tcrvezesber vald k07remdxodés 1em mebfalelo mertéE
ke,
s a smervezési karskterigmtika modosulasni /%echnologia b
tomegsceriiedg, gydridsi rendsrer stba/,‘
Mindezen okok megssziintetésére, mérséklésére egy szerve=-
ségl modellt dolgoztunk ki, amely'&lapvétgén a mikddés lo-
gikai folyamatait d1litje a vizegdlat és a megoldds kere-
aén klUzéppontjiba. A szervezdsi mimka lényeges fazlsalt
az le 2. folyamatdbrdn mutetjuk be.
~Terjedelmi korléatok miett az egyss ?ézﬂsok reszbtes kifej~
tésétdl eltekintiink 1% 5 ‘
A vizsgdlatok ég & me&olda% keregés egyes qzcrwezesi re54
bechrikdinak 1=hetsége°svariéciéit itt szintén nem rész-
lotezzik, annak .cgak agye*len l%ﬁyeges. foleg szervezeti:
naegalddasok kJarlgozasanél kevéﬁ%&’s%o.asas—psoportmunkan
re, épiild vehalotét ‘hangs ulJ025aL._
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Kiilonbozd létszdmu véllalati szekemberek bevondsdra szine-
te minden blokkndl sor keriil. A folyemetok voneatkozdsdbar.
ez teljesk6ri, nig a szerveszettel kapcsolatos tevékenysé-
geknél a problémafeltdrds, a‘megoldési irdnyok és krité-
riumok meghatérozdséra, velamint az értékelésre s szi-
muldcidra terjed ki. ‘

Az elemi és teljesksri szervezeti varidnsok kidolgozdsa
és Cgsmerendezése mindig a véllalaton kivili szakértdi
csoport feladate.

Az irdsos anyag terjedelmi korldtai miatt itt csek uta-
lunk rd, hogy a kiilonbdzd szervezeti vardcidk alatt nem
csak egy szervezeti “tipuson" /pl. hierarchikus, termelés-
teriileti és funkciondlis kevert szervezeti felépités/,be-
1ili feladat szétosztdsra koncentrdld varidnsairdl van

sz0 e . . _

P8leg a stratégiai és a strukturdlis jellegii problémédk
felolddsa, az uj vagy dtreidezett folyametok hetékony
wmiikksdtetése logiswntikai szervezetek, t&bb dimenzids médt-
rix szervezetek teljes vagy részleges vdltozataingk kimun-
kdldsait és vizsgdlatdt is felvetik.
A kiilonbozd funkcidju, jellegl szervezeti sZabélyozési ‘
megolddsok, a folyamatok célszerii strukturdldsdnak /lééd.‘
l. +tdbldzat/ kérdéskdore, valamint a szervezeti miksdési
szabdlyzatok célszeri smerkezeti felépitésének néhdny 1é~
nyegi gyakorlati tapasztalatdt a szdbeli elbadds kerete—
ben van csak médunk ismertetni.
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Feladat megfogalmazas
Vizsgdlati kér lehatsdroldsa ¥ Vv 02 3 T
— b — - parhuzamossdg hidnyz.nincs a szer- a jelen szabdlyo- nincs in
| A11apot vizsgslat | [ Mikidés vizsgalat | tev.  megt. vezeti legi sz. zatlangég tegralva
o e Gssze-str.be- felép. a tevék.
r 5 fogé, lil a  rugalm. a védll-i
Jelenlegi Froblanatel tirde irdny.tevék. a tevek. strukturdba
- szervezet - szervezet tev.és nem meg- végzésé-
- folyamath4lézat - folyamat szerv, feleld hez
- dontési és inf.r. - dont. és inf. vez.szi.
- személyi felt. - szem.felt. kotodik
- termék struktura - koltség veszteségek -alacsony
- kiltség struktura - termék -magas
- érdekeltségi rend. - technoldgia
- stratégiai elképzelések - érdekeltségi elszamolssi Logikai folyamatok
rogzitése rendszer kidolgozdsa
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Veszteségek és tartalékok
csoportositdsa
|

1 ¥
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Stratégiai szintd
problémédk
C2f-9s7

zavar itt van

Strukturdlis prob.
=5z,

zavar itt van

Szabdlyozatlansdgi
prob. tevékenység

szabdlyozat

strukt.nem megfeleld
feladat-fel.-hat.kor

Részfolyamatokhoz tar-
tozé szerv-i alapvaris-
cidk kidolgozésa

kidolgozasa

0zatol
ndciés tdbl-ba rend.

k2
l Folyamat és szerv,kap. min.
szolg. kritériumrend.kidolg.
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Szerve Folya- Dont. és
zet mat inf.

A problémsk folyamatQA]
ra valé telepitése

A mikidési zavarok
felolddsi irédnyok

szerinti rendezése J

Variaciok éridkeldse
rtékelés Teldolg

legkedv.:flt.kidoiu.

[Szem.fel-ek vall-i Teg-
felsd vezetével valg
egyeztetés

A kivdlasziott folyamat
megold.szer-i egys.szint
leszab

Folyamat és mik.
szimuldcidk




1. téblédzat

# PSfolyamat
wx Tervezdsi fdzis /részfolyamat/
%.%,B18készités, feltételbiztositdsl fézis
%.%,Bonyolitéds, végrehajtdsi fézis
®.%, Szdmbavétel, ellenlrzési fdzis

l. Vdllalati tervezés
l.l. Stratégiai tervezés
S 1.2, Vdllalati éves terv készitése
1.3. Eves komplex értékelés
2. Ertékesités~-védllalkozés
2.1. BErtékesitési tervMszitése
2.2, Vdllalkozds el8készitése
2.3. Marketing tevékenység
2.4+ Szerz8dés~kotés
2.5. Bels8 feladat lebontds
' 2.6 Szerz8dés teljesités ellendrzése,
lezdras
3. Termeléstervezds~irdnyitds
"~ 3.1. Eves, negyedéves tervkészités
3.2. Termelés e18készitése
3.3. Termelds operativ irdnyitdm
3.4. Termelés szémbavétele
4. Munkaser8elldtés és gazddlkodds
4.1. Munkaiigyi tervezés
4.2 Oktatas, tovabbkepzes e
" 4.3. Bér- és Jovgdelemgazdalkbdés
4.4, Munkaligyi feladatok intézése
445. Személyzeti dgylntezes 5
.4.6. Munkasellataa

447, Mhnkaugvi elemzes, statisztlka 5"

~ ;  4 8. Berelszémolas, berszamfeates
5.'Anyawellata ‘
R Anyagblztos1tas tervezese
5.2+ Gazddlkodds
5 3. Anyagbeszeraea
5 4. Raktarforgalom
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6« Eszkazellétés_ _ :
6el. Eszk0zelldtss &g Uzemfenntartds tervezése
6.2, Karbantartsg miszeki elSkészitése, felt.bizt.,
6.3, Alléeszkazgazdélkodés S
6¢4. Bozkinelldtds
6.5, Eszkézkarbantartés v
_ 6+6. Uzemfermtartgss tervi.elszdmoldgs .
7+ Epergiselldtss ‘ '
Telos Energiebiztositds tervezdse
Te2. Gazddlkodds
Te3e Energiabeséerzés
Ted. Energig termelds
7.5, Energia szétoszt4g
Ts6s Energiaslszdmolds .
8. Pénz- s hitelgazddlkogss
8.1. Pénzgazdélkodési~terv készitége . T
8.2, Hitelligyletek intézdse /1ikviditdsi igyek/
- 8.3, Szdmldzdsi tevékenységek :
8.4, Készpénzforgalom
8+5. Banki forgalom
8¢6e Szdmvitel
8.7+ Utdkalkuldoid
9. Miiszaki fejlesztés '
2¢1. K+F tevékenység tervezége
9.2, K+F'tevékenység él6készitése
9.3. Miiszaki fejlesztés realizgldsg
9+4. Fejlesztési tevékenység elszémoléss



